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■Abstract
This paper focuses on human resources management of Bridgestone which aims
for real global. It clarifies the company’s business history of internationalization
and suggests the reaching point at present. Surveying the 90-year long path of in-
ternationalization, it discusses shifts of important job specifications and positions
according to the management strategy and organization of each internationaliza-
tion stage. Corporate governance and organization of the senior management im-
plies “real global company” which Bridgestone is aiming for. This paper finally
mentions linkage between global company’s “nationality” and competitiveness, and
discusses what is essence of global management.
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グローバルCSR体系“Our Way to Serve”
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日本 米州 欧州中東 中国 アジア 合計
製造マネジメント 23 3 5 13 17 61
標準技能インストラクター 20 0 15 14 15 64
保全マネジメント 22 3 11 12 20 68
合計 65 6 31 39 52 193
求められる人材 国籍 戦前期
戦後期
1960年代まで 1970年代 1980年代 1990年代 2000年以降
全社経営関与の経営人材 日本人・外国人 ◎
大規模会社経営人材・派遣スタッフ 日本人 ◎ ○
事業会社経営人材・派遣スタッフ 日本人 ○ ◎ ○ ○
販社経営人材・派遣スタッフ 日本人 ○ ○ ○
海外営業社員 日本人 ◎ ◎ ○



















































































年度 国名 都市名 製品 特記事項
1936年 中国 青島 タイヤ
1939年 満洲 吉林 合成ゴム
1940年 満洲 遼陽 タイヤ
1940年 中国 海南島 天然ゴム
1941年 朝鮮 京城 タイヤ
1941年 台湾 台北 タイヤ
1942年 インドネシア ジャワ タイヤ 委任経営
1943年 中国 上海 タイヤ
1943年 インドネシア スラバヤ タイヤ 委任経営
図表５ 戦前の海外生産
出所：ブリヂストンタイヤ株式会社（1982）。
Senshu Management Journal Vol.８ No.１































































































































































Senshu Management Journal Vol.８ No.１



































2016.1 2014.12 2013.12 2012.12 2011.12 2010.12 2009.12 2008.12 2007.12 2006.12 2005.12 2004.12 2003.12 2002.12 2001.12
取締役
外国人 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1
合計 7 7 8 8 9 9 8 9 7 9 10 10 9 10 8
監査役 合計 4 4 4 4 4 5 5 6 6 6 6 5 5 5 4
CEO（社長）
/COO 日本人 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
副社長
外国人 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
合計 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 4 3
専務執
行役員
外国人 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
合計 4 7 4 3 0 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1
常務執
行役員
外国人 2 3 3 3 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
合計 11 12 9 10 10 12 8 9 7 6 7 9 9 8 11
執行役員
外国人 5 2 2 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
合計 37 30 34 25 27 27 21 16 16 21 21 16 8 8 9
執行役
員合計
外国人 10 7 5 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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（https ://www.bridgestone.co. jp/csr/ library/pdf/sr
2016.pdfより採取）。
ブリヂスト ン（2017c）「BRIDGESTONE DATA 2017」
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